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o) IEJEBOM MOJIEJIU HACTABHUYECTBA IEJATOIrMYECKHUX
PABOTHHUKOB B MB/J10Y «JIC Ne 9 «SUMYLIKA»

1. OBIIUE NOJIOKEHUSA

1.1. IlonmoxeHne O MYHUIUIIAIBHOM IIEJIEBOM MOJAEIM HACTABHUYECTBA
MEJarorHYecKnuX  pabOTHUKOB B MYHUIMMNAIBHOM  OIOKETHOM  JOLIKOJIBHOM
oOpazoBatenbHOM yupexxaeHun «Jlerckuit cag Ne 9 «3umymka» (mamee — lleneBas
MOJIeTIb HacTaBHMYECTBA) pa3zpaboTaHa Ha ocHOBe «PermonHanbHO# 1ieneBOW Monaenu
HACTaBHUYECTBA JUIsl OpraHU3alui, OCYIIECTBISIIONIUX 00pa30BaTEeIbHYIO JAEATEILHOCTh
o 00111e00pa30BaTeNbHBIM, JOMOJIHUTEIBHBIM 00111€00pa30BaTeIbHBIM IIPOTpaMMaM U
nporpaMMaM  cpedHero  npodecCHMOHAIBHOTO  00pa3oBaHUsS, Ha  TEPPUTOPUU
KpacHosipckoro kpasi», yTBEPKICHHOW TMPUKA30M MHHHUCTEPCTBA 0Opa3oBaHUA
Kpacnosipckoro kpass Ne 590-11-05 ot 30.11.2020, ¢ yd4eToM METOIUYECKUX
peKOMeHJanuii 1Mo pa3paboTke W BHEIPEHUIO CUCTEMBI  (LIETIEBOM  MOJIENH)
HACTaBHUYECTBA IMEJaroru4eckux paOOTHUKOB B 00pa30oBaTeNbHBIX OpPraHU3aIMIX
(ITmcemo  OOGmepoccuiickoro Ilpodcoro3za obpazoBanust Ne 657 ot 21.12.2021 u
Munuctepcrsa npocseuienus Poccuiickoit @enepanuu Ne A3-1128/08 ot 21.12.2021), B
pamMKax peaju3alldd  PETUOHAIBHBIX IMPOEKTOB  «YCIEeX KaKIOro peOeHKay,
«CoBpeMeHHasl MIKOoJIay, «YUUTeNb OyayIeroy.

1.2. llemeBas MOJIENIb HACTaBHHYECTBA SBIIICTCS O00A3aTCILHOM JUII BCEX
o0pa3oBaTeNbHBIX yupexIeHui ropoa Hopunbcka, OCymecTBIsSIOMUX AeSITENbHOCTD 10
0011e00pa3oBaTENbHBIM, TOTIOJTHUTEIBHBIM 00II€00pa30BaTelbHEIM MporpamMmam (Janee
— oOpa3oBartenbHble yupexaeHus). lleneBas Mojenh HacTaBHUYECTBA PEKOMEH]IOBaHA
JUTSL pealii3aliii B JOIIKOJIBHBIX 00pa30BaTEIbHBIX YUpekKAeHUAX ropoaa Hopuibcka.

1.3. B IlonoXeHuu UCTIOIb3YIOTCS CICAYIONINE TTOHITHS:

Mynuyunanoholii KOOpOUHamoOp - METOAMCT MYHHUIIMIAIBLHOTO OIOKETHOTO
yupexaenus «Metonnyeckuit neHtp» (manee — MBY «Meroauueckuid LEHTP») WIH
CHEIUANINCT YTpaBleHUss OOIIero W JOMIKOJBLHOTO 00pa3oBaHus AJMUHUCTpPALUU

ropoga Hopuiabcka (mamee — VYmpaBieHHE), OCYIISCTBISIONIANA  COMPOBOXKICHUE
JIEATEBHOCTH M0 peaM3alMy 1EJIE€BOM MOJIeIM HACTAaBHUYECTBA HA MYHHIIUIIAIbBHOM
YpOBHE.

Hacmaeénuk — y4aCTHUK IpPOTpaMMbl HAaCTaBHMYECTBA, MMEIOLIMN YCIEHIHBIN
OMBIT B JIOCTH)KEHUM YKU3HEHHOT'O, JIMYHOCTHOTO M MPO(ECCHOHAIBLHOTO pe3ynbTara,
TOTOBBIM M KOMIIETEHTHBIM MOAETUTHCSA OINBITOM U HaBbIKAMHM, HEOOXOAMMBIMHU IS
CTUMYJISIIUM U TOIACPKKH IPOLECCOB CaMOpean3alud U CaMOCOBEPLICHCTBOBAHMS
HAaCTaBJIIEMOTIO.

Hacmaenaemplii — y4aCTHUK CHUCTEMBl HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIM Yepe3
B3aMMO/ICHCTBME C HACTABHUKOM U MPHU €ro MOMOIIU U MOJACpKKE MPHUOOpeTaeT HOBBIN
OTIBIT, Pa3BUBACT HEOOXOAMMBIC HAaBBIKM M KOMIIETCHIIMH, TOOWBAETCS MPEICKa3yeMbIX
pe3ynbTaToB, MpeojosieBass TEM CcaMbiM CBOM MpodeccHoHalnbHble W JUYHOCTHBIC
3aTPYyJHEHUS.



Kypamop — cotpynHuk 00pa3oBaTeIbHOTO YUYPEKICHHUS, U3 4YHCIa €ro
COLIMANIBHBIX MapTHEPOB (Apyrue oOpa3zoBaTeibHbIE YUPEKIACHHUS — IIKOJbI, BY3bI,
KOJUIE/DKH, YYPEXKACHUS KYJIbTYPbl M CHOPTA, TOTOJHUTEIBHOTO MPO(ECCHOHATEHOTO
oOpazoBaHusi, TMPEANPUATAS W Jp.), KOTOPBIM  OTBEYaeT 3a  pealn3aluio
NePCOHATN3UPOBAHHBIX(0M) MporpamMM(bl) HACTABHUYECTBA.

Memoouueckoe  00veOunenue/coeem  HACMAGHUKOE  00pa306ameibHO20
yupesxcoenusa — OOIIECTBEHHBIN MNPOPECCUOHATBHBIN OpraH, OOBEAMHSIONIUNA Ha
J0OpPOBOJILHOM OCHOBE IMEJJarOroB-HACTABHUKOB 00PAa30BaTEIbHOTO YUPEKACHUS B LIETIAX
OCYIIECTBJICHHUS OMEPATHUBHOTO PYKOBOJACTBA METOAMYECKOW (HAYyYHO-METOIUYECKOIN)
JEATENbHOCTHIO MO Peaau3alii NePCOHATM3UPOBAHHBIX TPOTPAMM HACTABHUYECTBA.

Ilepconanu3zuposannan npozpamma HACMABHUYECMEA — STO KPATKOCPOUHAS
nepcoHaNM3upoBaHHas mporpamMma (oT 3 MecsieB a0 | roja), BKIIOUYarOas OMUCaHUE
dopM W BUAOB HACTaBHMYECTBA, YYACTHUKOB HACTaBHUYECKOW JEATEIHHOCTH,
HaIpaBJICHUsS HACTAaBHUYECKOW AESATEIBHOCTH W IMEpPEYEHb MEPOIPHUATUM, HAICICHHBIX
Ha YCTpaHEHHE BBIABJICHHBIX MPO(ECCHOHATBHBIX 3aTPYJHEHUI HACTABIIEMOrO0 W Ha
MOJJIEPAKKY €r0 CUIIbHBIX CTOPOH.

Ilenesan moodenv nacmaenuuecmea — CUCTEMa yCIOBHI, PECYPCOB U MTPOLECCOB,
HEOOXOAUMBIX [JJisi peaju3ali MporpaMM HAaCTaBHUYECTBA B 00pa3oBaTEIbHBIX
YUPEKICHUSX.

1.4. Crpykrypa LleneBoii Moaenn HaCTaBHUYECTBA BKIIIOYAET:

— o0mme TpeOoBaHUS K BHEAPEHUIO HAMPABJICHHM HACTAaBHUYECTBA B
MYHUIIUIIAIEHOM OOJI)KETHOM JIOIIKOJIBHOM 00pa3oBaTeIbHOM YUpexKACHUH «JleTckuii
can Ne 9 «3umymka» (manee - MBAOY «JC Ne 9 «3umymika»), HOpMaTUBHOE
obecrieueHre BHEIPEHUSI MOJICJIM HACTAaBHUYECTBA,

— IIeJIM U 33J]a44 MO/JICJIN HACTaBHUYECTBA;

— ¢opwmbl HacTapHu4ecTBa B MBJIOVY «JIC Ne 9 «3umyiiikay;

— KaJpoBbI€ YCIOBUS M PECYpPChl Il BHEAPEHHS W peaju3alid CHUCTEMBI
HactaBHuuecTBa B MBJIOVY «JIC Ne 9 «3umytiikay;

— (UHAHCOBO-PKOHOMUYECKHE YCIOBHUS BHEAPECHHS MOJICTTH HACTABHUYECTBA;

— MeXaHu3M peanm3anuu Moaenu HactaBHudectBa B MBIIOY «JIC Ne 9
«3uMyHIKa»,

— mpaBa W 00sA3aHHOCTH HacTaBHHMKa W HacTaBiisiemoro B MBJIOY «JIC Ne 9
«3UMYIIKa;

— OXujJaeMble (IUIaHUpYEMbIE pe3yJbTaThl) BHEAPEHUS] MOJICTU HACTaBHUYECTBA
negarorudeckux paboTHUKOB B MBJIOY «JIC Ne 9 «3umymikay;

— MOHMTOPHHT U OLIEHKAa Pe3yJIbTaTOB peaIn3allluy MPOTpaMM HACTABHUYECTBA.

1.5. Cpok peanusanud MOJETH HACTaBHUYECTBA IMEJArorn4eckux pabOTHUKOB B
MBJIOY «JC Ne 9 «3Bumymikay 2022-2024 rr.

1.6. HopmaruBHoe obecneuenrne mojaenu HactaBHuuectBa B MBJIOY «JIC Ne 9
«GUMYILKa»:

1.6.1. PacnopsautensHbIi aKT O0OpPa30BAaTENBHOTO YUYPEKACHUS O BHEIPEHUU
MOJICJIM HACTAaBHUYECTBA BKITIOYAOIIIHI:

— OCHOBaHHUA s BHeApeHuss Mmozenu HactaBHuuectBa B MBJIOY «JIC Ne 9
«3UMYyILIKaY;

— cpoku BHenpeHus moaenu HactaBHuuecTBa B MBJIOVY «JIC Ne 9 «Bumytikay;

— Ha3Ha4YeHWE OTBETCTBEHHBIX 3a BHEAPEHHE U  peaju3alio  MOJEIU
HactaauuecTBa B MBJIOY «JIC Ne 9 «3umymika» ¢ omnucaHueM OOsI3aHHOCTEH
(PyKOBOAMTEb YUPESKICHUS, KypaTop, HACTABHUK, HACTABIISICMBIH);

— CPOKH IIPOBEICHUSI MOHUTOPUHTA 3((HEKTHBHOCTH TPOTPAMM HACTABHUYECTBA;



— IUIAaHUpYEMbI€ PE3yJbTaThl BHEAPEHHUS Mojenu HacTtaBHuuectBa B MB/IOY
«JIC Ne 9 «3umymikay.

1.6.2. IluceMeHHOE coryiacue HacTaBHUKA Ha pabOTy HACTABHUKOM.

1.6.3. IIuceMeHHOE coryiacue HaCTaBIsIEMOTrO.

1.6.4. JIONOTHUTENBHOE COTJANIEHWE K TPYAOBOMY JIOTOBOPY HACTAaBHUKA WU
WHOM BapuaHT, IPEeAyCMAaTPUBAIOLINN JOIUIATY HACTABHUKY.

1.6.5. Ilpukaz o0 yrBepxkaeHuu «llonoxkeHuss O MoOJeIM HACTABHUYECTBA
negarornyeckux paboTHukoB B MBJIOY «/JIC Ne 9 «3umymika» (C MpUIOKEHUSMU:
[TonoxeHne o MOJIeTM HacTaBHUYECTBA Tenarorndyeckux padotHukoB B MBJIOY «JIC Ne
9 «3Bumymkay, Ilnan MeponpusTuil (IOpoXkHas KapTa) BHEAPEHUS MOJEIU
HacTraBHHYeCTBa nenarornyeckux pabotaukoB B MBJIOY «JIC Ne 9 «3umymikay).

1.6.6. Ilpuka3(pl) 0 3aKperuieHMM HACTaBHUYECKUX Map/TPYII ¢ MHCbMEHHOIO
corjacsi UX YYaCTHHKOB Ha BO3JIO)KEHHWE Ha HUX JOMOJIHHUTENbHBIX O00s3aHHOCTEH,
CBSI3aHHBIX C HACTAaBHUYECKOU JESATEIbHOCTHIO.

1.7.  Ctpykrypa yIIpaBJICHUSA [{eneBon MOJENBIO HAaCTaBHUYECTBA
negarornyeckux paboTHUKOB B MBJIOVY «JIC Ne 9 «3umytiika

1.7.1. Yupasnenue lleneBoii moxensto HactaBHMdectBa B MBIOY «/JIC Ne 9
«GUMyIIKa»!

— YmpaBiieHUEM;

— MbBY «Mertoandeckuii HEHTPY;

— MBIOY «IC Ne 9 «3umytikay.

1. HOEJIN U 3AJAYN MOJEJIN HACTABHUYECTBA

2.1. llenp BHeApEHUS HACTABHUYECTBA: PACKPBITHE JIMYHOCTHOIO, a TaKKe
po(heCCHOHANBHOTO TIOTCHIIMAJa HACTaBHMKA W HACTaBIIEMOTO, ITYTEM CO3JaHUS
ycioBui st hopMupoBaHus dOPEKTHBHON CHCTEMBI COMTPOBOXKICHHS TEIarornueCKuX
pabOTHHKOB (Jajlee — TIEJarord) pas3HbIX YpOBHEH oOpa3oBaHUS W MOJIOJBIX
CTICITUAITUCTOB.

2.2. 3agaum BHeapeHUs LleneBoii Moaen HaCTaBHUYECTBA:

— (GOopMHpOBaHHE OTKPHITOTO U 3(P(HEKTUBHOIO COOOIIECTBA HACTABHHKOB U
HACTABJSIEMBIX B 0O0pPa30BATEIbHOM YUYPEKJIEHUHU, CIIOCOOHOTO Ha KOMILIEKCHYIO
MOJIJICPKKY U TIOBBIIIICHUE Ka4eCTBa 00OPa30BaHU B MyHUIIUIIATUTETE,

— BBIABIICHHE W  PACIpOCTpPaHCHHWE  JIyUIIUX M[pPOrpaMM HM  MPAKTHK
HAaCTaBHUYECTBA;

— CO3JaHUE TICUXOJIOTHYECKH KOM(OPTHON Cpeabl ISl pa3BUTHS WU TTOBBIIICHUS
KBATM(HUKAIIMK TICJAroroB, VYBEJIMUCHUE YHCIIA 3aKPENHMBIIMXCA B Mpodeccuu
Nearornueckux Kajapos;

— MOATOTOBKA HACTABJISEMOTO K CaMOCTOSITENIbHOM, OCO3HAHHON M COIMAIBLHO
MPOYKTUBHOM JIEATEILHOCTA B COBPEMEHHOM MUPE;

— pacKpbITHE JUMYHOCTHOTO, TBOPYECKOTO, MPO(PEeCCHOHANTBHOTO TOTEHIIMAIA
HACTaBHUKA M HACTABJISIEMOrO 4Yepe3 peaau3alrio WHANBUAYAITbHOW 00pa3oBaTECIbHON
TPACKTOPHHU.

.  ®OPMbI HACTABHUYECTBA B MBJ1OY «/JIC Ne 9 «(3UMY LIKA»
3.1. ®opwmbl HactaBuudectBa B MBIOY «JIC Ne 9 «Gumymika» Moryr
MPUMEHATHCS 110 OTHOIICHUIO K HACTAaBHUKY WM TPYIIE HACTABISEMBIX: «IeAaror —
MEearor», «PyKOBOAUTEIb 00pa30BaTENbHOTO YUpexXIeHUus — mnenaror». lIpumeHeHue
¢bopM HacTaBHHUYECTBA BHIOMPACTCS B 3aBUCHUMOCTH OT IIE€JIU TNEPCOHATM3UPOBAHHOMN
pOrpaMMbl HACTABHUYECTBA TI€Iarora, UMEIONMUXCsl MPOGECCUOHANIBHBIX 3aTPYAHCHUH,



3arpoca HacTaBIsIEMOr0 U MMEIOIIMXCS KaJpOBBIX pecypcoB. DOpMbl HACTaBHUYECTBA
UCMOJb3YIOTCd Kak B OJHOM BHJE, TaKk U B KOMIUIEKCE B 3aBHCHUMOCTH OT
3aIUTAaHUPOBAHHBIX (P PEKTOB

3.1.1. ®opma HACTABHUYECTBA «ME0A202 — Nedazoz» TPUMEHIETCI BO BCEX
o0pa3oBaTeNbHBIX YUpEXKACHUsAX. B pamkax 3Toil ¢opMbl OJHONH M3 OCHOBHBIX 3aJad
HAaCTaBHUYECTBA SBJIETCS COKpAIIEHUE CPOKOB aJaNTallMM MOJOJBIX CIIELUATIUCTOB K
npodeccur, YCHENIHOE 3aKperyIeHME MOJIOJA0ro (HAauMHAIOIIEro) Iejarora Ha MeCTe
paboThl WM B JIOJDKHOCTH I€arora, MoOBbIIIEHUE €ro Npo(ecCHOHANIBHOIO MOTeHIIHaIa
U YPOBHA, a TaKkKe Cco3AaHHe KOMGOpPTHOH NpodecCHOHAIBHON cpeabl BHYTPH
00pa30BaTENbHOIO YUPEKACHHS.

B Takoii ¢opme HacTaBHMYECTBA, KaK «IMeAaror — IeJaror», BO3MOXKHBI
CJIEYIOIINE MOJCIN B3aUMOACHCTBUS:
1) «OnBITHBIN TIemaror — wmojoAoM crenuanucT». JlanHas IleneBas Mojenb

ABJIAETCA KIJIACCUYECKUM BapHaHTOM MOJAJEPKKH CO CTOPOHBI ONBITHOTO Il€jarora
(memarora-npod)eccronana) sl TPUOOPETEHUS MOJOJABIM I1€1IaroroM HEOO0XOIUMBIX
npodecCruOHANBHBIX HABBIKOB (OpPTraHU3aIMOHHBIX, MPEAMETHBIX, KOMMYHUKAIIMOHHBIX U
zp.);

2)«wmaep TMeNaroruueckoro  cooOIecTBa —  MEAaror, HCHBITHIBAIOUIUN
npodeccruoHalbHbIE 3aTPYAHEHUS B cpepe KOMMYHUKAIMI». B 3Toi Mozenyn Ha nepBbIi
TUTAH BBIXOJUT TICUXOJIOTHYECKash M JIMYHOCTHAS TMOJAJEPKKa Teaarora, KOTOPBIA B CUITY
pPa3IUYHBIX TPUYUH HUMEET MpOoOJEeMbl COIMAIBHOTO XapakTepa B BBICTPaUBaHUU
KOMMYHHKAIlMd W COIMAJIbHOTO  B3auMozeiicTBus.  [1aBHoe — HampaBlieHUE
HACTaBHUYECKOW JAESITENIbHOCTH — TpodeccHoHaNbHas COIMATU3AIHs HACTaBJISIEMOTO.
OTy noaaepKKy HEoOXOJUMO coueTaTh ¢ NpOo(ecCHOHAIBHON MOMOIIBIO [0 Pa3BUTHIO
€ro MeJarornyecKuX KOMIETEHIIUNA U NHUIINATHUB;

3)«menaror-HoBaTOp — KOHCEPBATUBHBIN Teaaror». B maHHOW Mozenu menaror,
CKJIOHHBIH K HOBATOPCTBY U HECTAHJIAPTHBIM PEIICHUSM, TIOMOTAET OMBITHOMY IEJarory
OBJIQJIETh COBPEMEHHBIMU ITU(PPOBBIMU TEXHOIOTUAMHU. [ TaBHBIN METO OOIIEHUS MEXTY
HACTaBHUKOM M HACTaBIISIEMBIM — BbIBEJCHHME KOHCEPBAaTUBHOIO Iiefarora Ha
pedIEeKCUBHYIO TO3UIIMI0 B OTHOIIEHWH €ro MEeAarormyeckoro OIbITa, KOTOPHIA B
3HAYUTENILHOU Mepe cPOpMUPOBATICS B YCIOBHUAX CYOBEKT — OOBEKTHOM IMEIarOTUKH;

4)«OTBITHBIA NPEAMETHUK — HEONBITHBIM MNpeIMETHUK». B pamkax 3rtoro
B3aUMOJICIICTBUSL OMNBITHBIA MENAror OKa3blBa€T METOJUYECKYI0 MOAJIEPKKY IO
KOHKPETHOMY HpeaMeTy (MOMCK METOJIMYECKHX MOCOOMH M TEXHOJIOTMH, COCTaBJICHHE
pabounx mporpaMM M TEMaTUYECKHX IUIaHOB U T.A.). OO0sA3aTeIbHBIM YCIOBUEM
YCHEUIHOTO HACTAaBHUYECTBA SBISIETCS  BOBJIEUEHUE HEOMBITHOIO Iexarora B
NESITENbHOCTh, CBSI3aHHYIO C YIUIYOJIGHHEM B KOHIENTYaJlbHO-METOI0JIOTHUECKHE
OCHOBaHHS M3y4aeMoOro MpeaMeTa, MPUBJICUEHUE €ro K HAamMCaHWIO CTaTeil B Hay4yHO-
METOAMYECKHUE OJKypHajbl, K YYacCTHIO B TPEIAMETHBIX HAYYHO-TIPAKTUUYECKHUX
KOH(pEepeHINsIX, CeMHHapaX, BeOMHapax C MOCIHCAYIOUMM OOCYXKICHHEM, MpH
MOJITOTOBKE Te/larora K aTTeCTallui Ha KBAIM(DUKAITMOHHYIO KATETOPHUIO.

3.1.2. ®opma HACTaBHUYECTBA «PYKoeooumeib oopazoeamenbHo20
yupexycoenus — neoazoz» TPUMEHHMa BO BCEX OOpPa30BaTENbHBIX YyUYpekAeHUAX. B
OTIIEIBHBIX CIIy4asX PYKOBOAHMTEIh OOpa30BaTEIBHOIO YUPEKICHUS MOXKET CTaTh
HACTaBHUKOM II€JaroroB, OCOOEHHO B KadecTBE YCIEIIHOIO MpeAMETHHKa. B 3Tom
ciiydae peanusyercs (popma HaCTaBHUYECTBA «IIEAAror — Me1arory.

— «KoJIera — MOJIOJIOW KoJulera» (coBMecTHass paboTa IO Pa3BUTHIO
TBOPUYECKOI'0 WJIM COLIMAIBLHOTO MPOEKTa, B MPOIECCe KOTOPOIl HACTaBISEMbIN JenuTcs
CBOXKMM  BHUJCHHEM H  KpPEaTUBHBIMH  HJCSIMH, KOTOpPhIE MOTYT  OKa3aTh
CYIIECTBEHHYIO  TOJJEPKKY HACTaBHUKY, a CaM HAaCTaBHUK BBIMIOJHIET pOJIb



opraHu3aTopa 1 KypaTopa);

B3aumopelictBue HacTaBHMKAa M HACTaBISIEMOIO B  PEXUME KPYXKKOBOU
JIESITEIbHOCTH:

— MPOEKTHAs JIeSITEeIbHOCTh, BOCIHUTATEIILHO-00pa3oBaTeIbHasA ACATEILHOCTh O
JOTIOTHUTENBHBIM TpOTpaMMaM JOLIKOJIBHOTO 00pa3oBaHUs, MEJaroruueckre Urpbl Ha
pa3BUTHE HABBIKOB M KOMIIETEHIIMI, KOHKYPCHI MEIArOrMUYeCKUX MPOEKTOB, TUCKYCCHUH,
COTPYIHUYECTBO C COI[UATBHBIMU UHCTUTYTaMU ropojia, KIyOHas A€ TEIbHOCTh, y4acTue
B FPAHTOBBIX IIPOTrpaMMax, peain3alus BOJOHTEPCKUX MTPOEKTOB U T.J.

3.1.3. Bunanl HacTaBHUYECTBA:

— Bupmyanovnoe (Oucmanyuonnoe) Hacmasnuiecmeo — NUCTaHIIMOHHAsA hopma
OopraHu3anuu HaCTaBHUYECTBA c WCIIOJIb30BAaHUEM nH(pOpPMaLIMOHHO-
KOMMYHHKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTMM, TaKMX KaK BUICOKOH(PEPEHLUH, TIATPOPMBI IS
JTUCTAHIIMOHHOTO OOY4YeHHs, COIMAJIbHbIE CETH W OHJIAlfH- COOOIIECTBa, TEMATUYECKUE
MHTEpHET-TIopTalbl U ap. ObecneynBaeT MOCTOSTHHOE MPOo(ecCuoHaANbHOE U TBOPUYECKOE
oOiieHne, OOMEH ONBITOM MEXAY HACTaBHUKOM W HACTaBJISIEMBIM, TO3BOJISIET
JTUCTAHIIMOHHO Cc(OpPMUPOBATH Tapbl «HACTABHUK — HACTABISIEMbIi», MPUBJICYD
npodeccuoHanoB u cHopMUpoBaTh OAHK JAaHHBIX HACTABHUKOB, JEIA€T HACTABHUYECTBO
JIOCTYTIHBIM JIJIs1 ITUPOKOTO KpyTa JIUII.

— Hacmaenuuecmeo 6 cpynne — popma HaCTABHUYECTBA, KOT/Ia OJJUH HACTAaBHUK
B3aMMO/ICHCTBYET C TPYIIION HACTABISIEMbIX OJHOBPEMEHHO (OT JIBYX H 00Jiee YEeIIOBEK).

— Kpamkocpounoe unu uenenonazarouwiee HACMAGHUYECME0 — HACTAaBHUK H
HACTaBIIIEMBI BCTPEUAIOTCS O 3apaHee YCTAHOBICHHOMY TIpaduKy Uisl MOCTaHOBKHU
KOHKPETHBIX 1I€J1€i, OpUEHTUPOBAHHBIX HA OINpPEACICHHbIE KPATKOCPOUHBIE PE3YJIbTATHI.
HacraBisiemblif TOJDKEH MPHIOKHUTH OIpPEACNIEHHbIE YCUIIHS, YTOOBI MPOSIBUTH CeOsl B
MEPUOJI MEXK/Ty BCTpEYaMH U JOCTUYb MTOCTABICHHBIX IICJICH.

— Pesepcusnoe nacmasnuuecmeo — TIpoPecCHOHAT MIAJIIETO BO3pacTa
CTAaHOBHUTCSI HACTaBHUKOM OIIBITHOTO pPabOTHUKA TO BOMPOCAaM HOBBIX TEHCHIIMA,
TEXHOJIOTHI, a OMNbBITHBIA MEJaror CTAaHOBUTCS HACTAaBHUKOM MOJIOJOTO Nefarora B
BOIIPOCAaX METOJIUKH U Y4eOHO- BOCIUTATEILHOTO TIpoliecca.

— Cumyauyuonnoe HacmagHuuecmeo — HACTABHUK OKa3bIBACT IOMOIIL WU
KOHCYJIBTallMIO BCSAKUU pa3, KOT/Aa HACTABIIEMbIN Hy)KJ1aeTcs B HUX. Kak mpasuio, poib
HACTaBHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI 00ECIIEUNTh HEMEICHHOE PEarupoBaHUE HA Ty WU
MHYIO CUTYAIUIO, 3HAYUMYIO ISl €70 MOA0NEYHOTO.

— CKkopocmnoe Hnacmaenuyecmeo — OJHOKpaTHash BCTpeYa HACTaBISIEMOTO
(HacTaBJIsIEMBIX ) c HaCTaBHUKOM Oonee BBICOKOT'O YPOBHS
(mpodeccnoHanoM/KOMIETEHTHBIM JIUIIOM) C IEIbI0 MOCTPOSHUS B3aMMOOTHOIIEHUHN C
IpYTUMH paOOTHUKAMHU, OObEIUHEHHBIMU OOIIMMH NpOoOJIeMaMH M WHTEpEecaMH WU
obMmeHOM ombIToM. Takue BCTpeun MOMorarT (GOopMyIUpoBaTh U yCTaHABIMBATH LIEIU
WHANBUAYAJIHHOTO PA3BUTHUS U KAPhEPHOTO POCTAa HA OCHOBE MH(OpPMAINH, MOTYICHHON
W3 aBTOPUTETHBIX MCTOYHUKOB, OOMEHSTHCS MHEHHSIMU W JIMYHBIM OIBITOM, a TaKXKe
HaJIaJIUTh OTHOIICHHS «HACTABHUK — HACTABJISIEMbIi» («PaBHBIM — pABHOMY»).

— Tpaouyuonnasn dopma HacmasHuyecmaea («OmUH-HA-0AUH») —
B3aMIMOJICHCTBUE MEXAy OOJiee OMBITHBIM WM HAYMHAIONIUM pPaOOTHHUKOM B TEUCHHUE
OTPEICTIEHHOTO MPOJOJDKUTETLHOTO BpeMeH!U. OOBIYHO MPOBOIUTCA OTOOP HACTAaBHHKA
U HACTAaBISIEMOTO IO OMNPEACICHHBIM KPUTEPHUSM: OIbBIT, HABBIKH, JUYHOCTHHIC
XapaKTEPUCTUKH U JIP.

IV. KAAPOBBIE YCJIOBUS U PECYPChbI
JJIsA BHEIPEHUSA U PEAJIM3AIIUU MOJIEJIM HACTABHUYECTBA B
MBJAOY «IC Ne 9 SGUMYLIKA»



IleneBas Mozenb HACTABHUYECTBA SIBIISIETCSI COBOKYIHOCTBIO YCIIOBUHM, PECYPCOB,
IPOLIECCOB, MEXaHU3MOB, HHCTPYMEHTOB, HEOOXOUMBIX M JOCTATOUYHBIX JUISl YCHEIIHON
peanmzaiii B MBJIOY «JIC Ne 9 «3umymikay NepcoOHaAIM3UPOBAHHBIX MPOrpaMm
HACTaBHUYECTBA ME€AArorn4eckux pabOTHUKOB.

[lon yciaoBusMH TOHMMAKOTCA Te (AKTOPBI, D3JIEMEHTBI U OCOOEHHOCTU
¢yaxumonnpoBanuss MBJIOY «JIC Ne 9 «3umy1ika», KOTOpbIE CYHIECTBEHHO BIMSIOT Ha
pa3iMyHble acHeKThl €€ pPe3ylbTaTUBHOCTU. Te yCIIOBHUS, KOTOpPbIE HENOCPEACTBEHHO
3aJIeiiCTBOBaHbl B MOJIEJIM HAaCTaBHUUYECTBA, SIBJIAIOTCA €€ pecypcaMu, HEOOXOAUMBIMU
JUISl peanu3aluy NepCoOHAIN3UPOBAHHBIX TPOrPAMM HACTaBHUUYECTBA.

4.1.  Kaaposble yCIIOBHS U pECYPCHI:

KanpoBele ycnoBust IpeanoiaraloT HaJluuue B 00pa30BaTeIbHOM YUPEKICHUH:

— PYKOBOAMTEJSI, DPAa3JEAIOMIEr0  IEHHOCTH  OTEYECTBEHHOM  CHCTEMBI
o0pa3oBaHusl, IPUOPUTETHBIE HATIPABIICHUS €€ PA3BUTHUS;

— KypaTopa peaJu3aluy NepCcOHATM3UPOBAHHBIX IPOrPaMM HACTaBHUYECTBA;

— HACTABHUKOB - MeAAroroB, KOTOPbIE: UMEIOT MOATBEP)KJICHHBIE PE3YJIbTATHI
NEeIarOrMYecKoil  JIeATeNbHOCTH;  JE€MOHCTPUPYIOT  00pa3lpl  JY4IIUX [PAKTUK
npenojaBaHusi, NpohecCuOHAIBHOIO B3aUMOJICHCTBUS C KOJJIEraMH.

4.2.  OpraHu3alliOHHO-METOJAMYECKHE M OPraHU3allMOHHO — IeIaroru4ecKue
YCIIOBHSI U PECYPCHI.

Opranu3alOHHO-METOUYECKUE U OpPraHU3alMOHHO-TIEJarOTHYECKHE YCIOBUS U
pecypcel  peanuzanuu llenmeBoii Mopenu HacTaBHMYECTBa B 00pa3oBaTeIbHOM
YUPEKJICHUH BKIIIOYAIOT:

— MOJTOTOBKY JIOKAJIBbHBIX HOPMAaTHUBHBIX aKTOB, IMPOTPAMM, COINPOBOMKAAIOIIUX
Ipolecc HaCTaBHUYECTBA MEJarorn4eckux pabOTHUKOB;

— pa3paboTKy NEPCOHATM3UPOBAHHBIX IPOTPAMM HACTABHUYECKOW IS TENbHOCTH;

— OKa3aHHWE KOHCYJIbTAIMOHHOM M METOAMYECKOW IOMOIIM HACTaBHUKaAM U
HACTaBIISIEMBbIM B pa3pabOTKe MEpeyHs MEPONPUATHI JOPOXKHON KapThl MO pealu3aluu
NEPCOHAIN3UPOBAHHBIX IPOTPaMM HAaCTaBHUYECTBA;

— u3ydeHue, 0000IIeHne U PacIpOCTPAHEHUE MOJIOKHUTEIHLHOTO OIbITa PadOThHI
HAaCTaBHUKOB, OOMEH WHHOBAlIMOHHBIM  OINBITOM B cdepe HaCTaBHUYECTBA
NeAarornuyeckux paboTHUKOB;

— KOODPJIMHHPOBAHUE BEPTUKAIBHBIX U TOPU30HTAJIbHBIX CBS3€W B YNpPABICHUU
HAaCTaBHUYECKOU JIeATETbHOCTbIO;

— HOPMOTBOPYECKYIO, y4eOHO-METOAMYECKYIO, HayYHO-METOJUYECKYIO,
UH(POPMAIIMOHHO-aHAIUTUYECKYIO JIEATEIbHOCTh CTaXHPOBOYHBIX IUIOIIAJIOK, CETEBBIX
COOOIIECTB, MEAArorM4eCKUX accolMauuMid M T.A., HAMpPaBIEHHYI0 Ha TMOJJIEPXKKY
HAaCTaBHUYECTBA MEJarOTHYECKUX PAOOTHUKOB B 00Pa30BATEIbHBIX YUPEKICHUSX;

— OCYILECTBJICHNE MOHUTOPUHTA Pe3yIbTaTOB HACTABHUUYECKOM €SI TEIbHOCTH.

4.3. MaTepuanbHO-TEXHHUECKUE YCIOBUS U PECYPCHI.

MarepuanbHO-TEXHUYECKUE YCIOBUSA U PECYPChl 00pa30BaATEIBHOTO YUPEKICHHS
MOTYT BKJIIOYATh:

— TOMEINICHHE JIsl MPOBEACHUS WHAMBUAYAJIbHBIX U TPYIIOBBIX (MajbIX IPYII)
BCTpEY HACTAaBHUKOB U HACTaBJISIEMBIX;

— JIOCKYy OOBSBICHHH Ui  pa3MeIleHUs OTKPBITOM wuH(popmanuum 1o
HACTaBHUYECTBY IMeEJarormuyeckux pabOTHUKOB (B T.4. DJIEKTPOHHBIM  pecypc,
YaThl/TPyNIbl HACTABHUKOB-HACTABIISIEMbIX B COLIUATIBHBIX CETSX);

— CpencTBa JUIsl opraHu3anuu Buaeo-koHdpepenu-casazu (BKC);

— JIpyrue MaTepuaibHO-TEXHUYECKHE PECYPCHI.



V. ®DPUHAHCOBO-9KOHOMHNYECKHUE YCJIOBUA,
MOTUBHUPOBAHUE U CTUMYJINPOBAHHUE

5.1. CtumynupoBanue peanuzauuu LleneBoil Monenn HacTaBHUYECTBA SIBISIETCS
WHCTPYMEHTOM MOTHUBAIIMH U BBITOJIHSIET TPU (PYHKIIMH — IKOHOMUYECKYIO, COIIHAIBHYIO
U MOPAJIbHYIO.

— Mamepuanvhoe (0enexcrnoe) cmumyauposanue MPEANONaracT BO3MOXKHOCTh
00pa3oBaTeNbHBIM  YUPEKIACHUSAM  KOJUIGKTUBHBIMH  JIOTOBOpPaMH, COTJIAIICHUSMH,
JIOKQJIbHBIMH HOPMATHUBHBIMH aKTaMHU B COOTBETCTBUHU C (heJepalibHBIMU 3aKOHAMHU U
WHBIMM HOPMATHUBHBIMHM MpPaBOBbIMH akTaMu Poccuiickoit denepanuu, B TOM YHCIIE
PErMOHANIBHOT0, MYHUITUNIATLHOTO, HHCTUTYIIMOHAIBLHOTO YPOBHEHN ONPENEIATh pa3Mephl
BBITUIAT KOMIIEHCAIIMOHHOTO XapaKTepa, YCTAHOBJICHHbIE PA0OTHUKY 3a peallu3alfio
HAaCTaBHUYECKOH AESITEIbHOCTH.

— Hemamepuanvuvie cnocodvt cmumynupoeanus TPEANOTIAral0T KOMIUIEKC
MEpONPUSITHI, HAMPABJICHHBIX Ha TOBBIIIEHUE OOIIECTBEHHOTO CTAaTyca HAaCTaBHUKOB,
nyOoJMYHOE MPU3HAHUE HX JACATEIBHOCTH M 3aCiyr, POCT pEMyTalHH, YIydllIeHue
NICUXOJOTHYECKOT0  KJIMMaTta B  KOJJIEKTHBE, YyBEIWYEHHE pabOTOCTIOCOOHOCTH
MeJJarOTHYECKUX PAOOTHUKOB, TTOBBIIICHUE UX JIOSJIBHOCTH K PYKOBOJICTBY, TPUBJICUCHUE
BBICOKOKBATHU(UIIUPOBAHHBIX  CICIUATUCTOB, KOTOpPhIE HE TpeOylT MPsIMOTo
HCIIOJIb30BAaHUS JECHEKHBIX U MHBIX MAaTEPHAIBHBIX PECYPCOB:

— HaCTaBHUYECKas [EATCIIbHOCTh MOXET OBITh YYTE€HAa TIPU MPOBEIACHUH
aTTecTallid, KOHKypca Ha 3aHATHE BaKaHTHOM JOJDKHOCTH (KapbepHBIM poOCT),
BBIJIBIDKEHUH Ha TPOQECCHOHANTBHBIE KOHKYPCHI MEAAarorudeckux pabOTHUKOB, B TOM
YHUCJIe B KAUE€CTBE YWICHOB KIOPH;

— HarpaXxacHuc HaCTaBHUKOB I[I/IHJ'IOMaMI/I/ 6J'IaFOI[apCTBGHHBIMI/I II1McbMaMu,
NpeaAcCTaBJICHUC K HarpaXXJaCcHUKO BCIOMCTBCHHBLIMHU HarpaiamMu, IIOOIIPCHHUC B
COMMAJIBHBIX IIpOrpaMmax;

— JIydlIMe HACTaBHUKU MOJOACXH U3 uucia negaroroB MBJIOY «JIC Ne 9
«3uUMyIIKa» MOTYT OBITh HarpaxJeHbl TOCyAapCTBEHHOM Harpagoi Poccuiickoi
®denepai — 3HaKOM OTIMYMS «3a HacTaBHUYECTBO» (BMecTe ¢ «llojoxkeHneM o 3Hake
OTJINYMA «3a HACTAaBHUYECTBO»), BBEJCHHBIM B COOTBETCTBUU ¢ YKa3zom lIpe3uneHta
Poccuiickoit @enepanuu ot 2 mapta 2018 r. Ne 94 «O06 yupexeHUH 3HaKa OTINYUs «3a
HAaCTaBHUYECTBOY;

— Jy4IIUM HACTaBHUKAM MOTYT OBITh TMPUCYKJCHBI BEIOMCTBEHHBIC Harpajbl
Munnpocsewmenuss Poccun — Harpynnsie 3Haku «lloueTHbI HacTaBHUK» U «MOI010CTh
u [Ipodeccuonanusmy, yupexaeHnble nmpukazoM MuHmnpocsemenus Poccun ot 1 utons
2021 r. Ne 400 «O BenoMCTBEHHBIX Harpagax MuUHUCTEpPCTBa NpocBenieHus Poccuiickoii
denepanun».

VI. MEXAHHN3M PEAJIN3AIIMHA IIEJEBOX MOJIEJIN
HACTABHHNYECTBA B OBPA30OBATEJIBHBIX YUYPEKJIEHUAX

6.1. Bce CcTpyKTypHBIE KOMITOHEHTBI [leneBoit Monenn HAaCTaBHUYECTBA
pacrpenenstorcs Ha JBa KOHTypa: BHYTPEeHHHMH (KOHTYP 00pa3oBaTe/IbHOIO
YUYpeKIeHHs) U BHEIIHUH 110 OTHOLIEHHUIO K Hell. OTO MHBAPUAHTHAsSI COCTABJISAIOIIA
IleneBoil Mozeny, T.€. HEU3MEHHAsI, IPUCYIIas BCEM 00pa30BaTEIbHBIM YUPEXKICHUSIM,
KOTOpBIE peanu3yroT LleneByro Mozellb HACTABHUYECTBA MIEIarOrMYECKUX paOOTHUKOB.

Bo BHyTpeHHeM KOHTYpe KOHLEHTPUPYIOTCS CTPYKTYpHBIE KOMIIOHEHTHI,



MO3BOJISIIOIIME  HEMOCPEJCTBEHHO  PEaliM30BbIBATH  MOJIENh  HACTaBHUYECTBA B
00pa3oBaTeIbHOM YUPEXKICHUU U OTBEUAIOIIKE 32 YCIEIIHOCTh €€ pealn3alyuu.

Ha BHemHeM KOHTYpe MpeJCTaBlI€Hbl CTPYKTYPHbIE KOMIIOHEHTBI Pa3IUYHBIX
YpOBHEH yIpaBieHUs 00pa30BaHMs, KOTOpbIE CIOCOOCTBYIOT peanu3auuu Llenesoit
MOJIeJTM HACTAaBHUYECTBA.

['panuna Mexay BHYTPEHHMM U BHEIIHMM KOHTYpaMH, a Takke MEXIy
Pa3IMYHBIMU YPOBHSIMHU BHEIIIHETO KOHTYpa MPEJICTABISAECTCS JTOBOJIHHO MOABUKHOM, YTO
MO3BOJISIET MPUMEHUTH MPUHIIUAI BAPUATUBHOCTH MPHU pean3allii CUCTEMBI.

6.2. BHyTpeHHHI KOHTYP: 00pa3oBaTe/ibHOE YUpeKIeHHe.

HacraBHuyecTBO  opraHum3yercss Ha OCHOBAaHMM TMPUKA3a  PYKOBOJIUTENS
oOpazoBatesnbHOrO yupexaeHuss «OO0 yTBepxkaeHUM mojoxkeHuss o lleneBoit monenu
HACTaBHUYECTBA MEIarOTHYECKUX PAOOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHOM YUPEKIACHUN.

[legaroruueckuii paOOTHUK Ha3HAYAETCSI HACTABHUKOM C €ro MNHUCHBMEHHOTO
corjacus MpUKa3oM pyKOBOAUTENSE 00pa30BaTEIbHOIO YUPEKIACHHUS.

6.2.1. PykoBoauTens JOMIKOJIHHOTO 00Pa30BaTEIBHOTO YUPEIKICHUS:

— OCYIIECTBISIET 00Iee PyKOBOACTBO U KOHTPOJIb OPraHU3AlMM U peaTu3aliuu
IleneBoii MOI€IM HACTAaBHUYECTBA,

— U3JAET JIOKAJbHBIE aKThl O BHEAPEHUM W peanuszauuu LlemeBoil Momenu
HacTaBHH4YeCcTBa, mnpuHuMaeT [lomoxenne o lleneBold wmoaenu HACTaBHUYECTBA
negarornyeckux paboTHukoB B MBJIOY «JIC Ne 9 «3umytikay, JOPOKHYIO KapTy MO
€ro peain3allii U JPyrue JOKYMEHTHI;

— YTBEpXKJAeT KypaTtopa peaju3alliu MporpaMM HACTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET
0TOOpY HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX, a TAK)KE YTBEPIKIACT UX;

— OpraHu3yeT KOHTaKThl C PA3IUYHBIMH CTPYKTypamMH T0 mpoliemMam
HACTaBHUYECTBA BO BHEIIHEM KOHTYpE (3aKJIIOYEHHE TOTOBOPOB O COTPYIHUYECTBE, O
COIIMATIbHOM TApPTHEPCTBE, MPOBEIACHUE KOOPIAUHAIIMOHHBIX COBEIIAHUM, yJacTHE B
KoH(pepeHnuax, GopyMax, BeOMHapax, ceMHUHapax MO MpoOieMaM HacTaBHUYECTBA U
T.IL);

— OCYUIECTBIJIIET ~ OpraHM3allMOHHOE, Y4eOHO-METOAMYECKOe, MaTepuaibHO-
TeXHUYECKOe, HH(PpacTpyKTypHOE oOecnieuenue LleneBoii Moen HaCTaBHUYECTBA;

— CIIOCOOCTBYET OpTaHM3allMM  YCJIOBHM JUIsl  HENPEPHIBHOTO  TOBBIIICHUS
npo(ecCHOHANBHOTO MAacCTEPCTBAa MEAArOorHueckKux paOOTHUKOB, aKKyMYJIUPOBAHUS U
pacrpoCTpaHECHUS JTYUIITUX MPAKTUK HACTABHUYECTBA MEIarOTMUEeCKUX paOOTHUKOB;

— CO3JaeT YCIOBUS MO KOOPJAWHAIIMM W MOHUTOPUHTY peanuszanuu lleneBoit
MOJIeJIM HaCTABHUYECTBA.

B 3aBucumoctu ot ocobennoctreit pabotsl MBJIOY «JIC Ne 9 «3umymika» u ot
KOJIMYECTBA HACTAaBHUKOB/HACTABISIEMBIX MOTYT CO3JaBaThCsl CTPYKTYphl  JHOO
OTPENENATLCSI OTBETCTBEHHBIC JUIA, HAMpPUMEpP, KypaTop pealu3aluyd MporpamMmm
HacTaBHUYECTBA, KOTOpBIM HazHavaeTca pykoBoaureneM MBJIOY «ZIC Ne 9 «3umymika»
U3 YKCIIa 3aMECTUTENECH pyKOBOIUTENS.

6.2.2. Kyparop peanuzaiuu nporpaMm HaCTaBHUYECTBA:

— HasHavaetrcst pykoBoautenreM MBJIOY «IC Ne 9 «3umymka» u3 yucia
3aMeCTUTEIIEH PYKOBOIUTEIS,

— COBMECTHO c CHCTEMHBIM aJIMAHUCTPATOPOM BEJICT OaHK
(mepcOHUUIIMPOBAHHBIN y4YeT) HACTABHUKOB M HACTaBIIEMbIX, B TOM 4HCIE B
muppoBoM (Gopmare ¢ HUCHOIB30BaHHEM pecypcoB MHTepHeTa - oduIManbHOTO caifta
00pa3z0oBaTEIbHOTO YUPEKACHUS /CTPAHUIIBI, COLIUANBHBIX CETeH;

— CBOEBPEMEHHO (HE MEHee OJHOTrO pa3a B T'0J) aKTyalu3upyeT WH(OpMaILUio O
Hannuuu MBJIOY «ZIC Ne 9 «3umy1iikay nenaroroB, KOTOPbIX HEOOXOAMMO BKJIKOYHTH B



HAaCTaBHUYCCKYIO JACATCIBbHOCTDb B KaUCCTBC HACTABJIACMBIX

— OpraHUu30BBIBAET pa3paboTKy NEPCOHATIN3UPOBAHHBIX IporpaMm
HACTaBHUYECTBA;

— OCYILECTBJIACT  KOOPAMHALMIO  JEATCIBHOCTM 110  HACTaBHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMU M HE(POpPMaJbHBIMH HPEICTABUTEISIMU peruoHanbHou lleneBoit
MOJIETIM HACTABHUYECTBA, C CETEBBIMU I1€JarOTUYECKUMU COOOIIECTBAMY;

— OCYILIECTBJIIET MOHMTOPHHI 3(P(PEKTUBHOCTH U pe3ynbTaTuBHOCTU lleneBoit
MOJIEJIM HACTaBHUYECTBA, (POPMHUPYET UTOTOBBIM aHATUTHUECKUN OTYET 1O BHEIPEHUIO
MOJICJIA HACTABHUYECTBA,

— OpraHu3yeT  NOBBIIIEHHE  YpPOBHSI  NPO(PECCHOHATBHOTO  MacTepCTBa
HAaCTaBHUKOB C MPUBJIECYECHHUEM HACTABHUKOB U3 JPYIMX JAOLIKOJBHBIX 00pa30BaTEIbHBIX
YUPEKICHUH;

— IpUHUMAET (COBMECTHO C CHCTEMHBIM aJMHUHHCTPATOpPOM) ydyacTHUE B
HanoJHeHuu pyopuku «HacraBHMYecTBO» Ha odULMANIBHOM caifiTe 00pa3oBaTeIbHOIO
YUpPESXKICHHUS pa3NIuyHOM uH(popManueil (coObITHiiHAs, HOBOCTHAs, METOAUYECKas,
IpaBoOBast U Mp.);

— (QuKCHUpyeT JaHHble O KOJUYECTBE YYAaCTHHKOB MEPCOHATM3UPOBAHHBIX
IporpaMM HacTaBHUYECTBA B (OpMax CTATUCTUYECKOTO HAOIIOJAEHUS (COBMECTHO C
CUCTEMHBIM aJ]MUHUCTPATOPOM);

— UHULNMHPYET TMyOJWYHBIE MEPONPUATHS IO TOMYJISPU3AIMNH  CUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA MEJAarOTHYECKUX PAOOTHUKOB U Jp.

6.2.3. llemeBass Momenp HAacTaBHUYECTBA B 00pa30BAaTEILHOM YUPEKICHUU
peanu3yeTcs B HECKOJBKO  ATaloOB:  IOATOTOBUTEIBHBIN,  MPOSKTHPOBOUYHBIM,
peann3alMOHHbBIN, pedICKCUBHO-aHATUTHYCCKUH, Pe3yIbTaTUBHBIN.

IToaroroBuTeIbHBIM ITAI:

— aamunuctpanus MBJIOY «JIC Ne 9 «3umyiika» mpoBOJUT MpeaBAPUTEIIbHBIMN
aHaju3 nMpooJieM, KOTOPhIE BO3MOKHO PELIUTh MPOTPaMMON HACTaBHUYECTBA;

- 0T60p HAaCTaBHUKOB 1 HACTaBJIICMBIX

— noAdOp M 3aKperjeHWEe HACTAaBHUKOB 3a HACTaBIsIEMbIMHU (32 HACTABIIIEMbIM
MOXET OBITh 3aKperjeHO HECKOJbKO HACTaBHUKOB, y HACTaBHUKAa MOXET OBITh
HECKOJIbKO HACTaBJISIEMBbIX);

— pa3paboTka U yTBepKaeHUe mnpukazoMm pykoBoautereM MBIIOY «JIC Ne 9
«3UMylIIKa» HOPMATUBHBIX JOKYMEHTOB peann3anuu LleneBoir Moeau HaCTaBHUYECTBA;

— odopmiieHHEe JO0rOBOPOB MEXAY Y4YE€OHBIMU 3aBEICHUSMH U JIOIIKOJIbHBIM
o0pa3oBaTeNbHBIM YUPEKACHUEM O MPOBEICHUU MEPOIPUSITHIA;

— o0y4yeHHe HACTaBHUKOB, KypaTOpOB HACTABHUYECKOW JEeATEIbHOCTH U
HAaCTaBHUKOB, 3HAKOMCTBO HACTaBJISIEMBIX C CHUCTEMOM HACTaBHMYECTBA (IIOBBILICHUE
KBaJTM(UKAIIH, IEPETIOATOTOBKA, CTAXKHUPOBKA);

— BBIIBJICHUE HAaCTaBHUKOM  MHAMBUAYAJIbHBIX IOTPEOHOCTEH, MOTHBOB,
CIOCOOHOCTEH M CKJIOHHOCTEH HACTaBISIEMOro, €ro akTyaJlbHOTO YPOBHS pa3BUTHUS
IIOCPEJCTBOM Pa3IMYHBIX METOJOB MCCIECJOBaHUS.

IIpoexkTHPOBOYHBII dTAIN:

— paboTa HacTaBHMKa M HACTaBIIEMOIo C IeJernojaraHueM (IIOCTaHOBKa
JUYHOCTHO 3HAYMMOM 00pa30BaTEeNbHOM MIIM BOCIIUTATEIHHOM 1IETH);

— OIPEIEICHUE PECYPCOB HACTABIAEMOrO;

— aHayu3 U30BITOYHON 00pa30BaTEIHHON MU BOCITUTATEILHON CPE/IbI;

— CaMOaHa/JIn3 HaCTaBJIICMOI'O (COOTHGCCHI/IC WHIAWBUAYAJIbHBIX HOTpe6HOCTeﬁ



C BHEIIHUMU TpeOOBaHUSMU (KOHKYPCHI, OJUMIINAIbI U JIP.);

— caMoaHaM3 (COOTHECEHWE WHJMBHIYAIBHBIX MOTPEOHOCTEH C BHEIIHUMU
TpeOOoBaHUSAMHU (KOHKYPCHI, OJIUMITHAIBI U JP.);

— MPOCKTUPOBAHHE HHAMBHUIYaIbHOM 00pa3oBaTeabHON IporpamMmel / Mapiipyra /
TPACKTOPUU;

— odopmienue, Bu3yanusaius (kapTa, mporpaMma, IUIaH, MapUIPyTHBIA JTUCT U
Jp.).

Peanu3anuoHHBIM 3TAN:

— OpraHu3anus u OCYILIECTBIICHUE KypaTopoM HAaCTaBHUUYECTBA B
00pa3oBaTEIFHOM YUPEKJACHUU TTOCPEICTBOM peaTu3aiii JOPOKHOU KapThl;

— COIIPOBOXKJICHHE HAaCTaBHUKOM VH/IMBUTyaJIbHOU 00pa3oBaTeNnbHOM
IpOrpaMMbl / MapuIpyTa / TpA€KTOPUU HACTABIISIEMOTO.
PeduiekcuBHO-aHAIMTHYECKUM ITAIL:

— oueHka J(QPEKTUBHOCTH TOCTPOCHUS U pealu3alud HUHAUBUIYATbHOU
o0pa3oBaTeIbHON MPOrpaMMBbl / MapuipyTa / TpaeKTOpUu (HACTaBISIEMbIH OCYIIIECTBIISET
pedIeKCUI0  MO3UTUBHOTO  OMBITAa W 3aTPYAHEHHM, HACTaBHUK aHAIH3UPYET
3¢ (peKTUBHOCTH CBOEH pabOTHI);

— MOJArOTOBKA HACTABHUKOM OTYETA O pealiu3aliy IPOrPaMMBbI COIPOBOXKICHUSI.
Pe3yabTaTUBHBIN 3TAIL:

— HACTaBHUK JUCTAHOUPYCTCA, IPOJOJIZKACT pCarupoBaTh Ha OCTPBIC CUTYAIlUH,

— HACTABJIICMBI pa3BUBACT HABBIKM CAMOONPEICIICHUS M CaMOpeaTu3alui,
OCBaMBaCT CaMOCTOSTEIILHO HOBBIE IIETTH IHYHOCTHOTO Pa3BUTHSI.
6.3. BHelIHUIT KOHTYP: MYHHIUNIAJIbHBIA YPOBEHb.

— OcymecTBiss€eT KOHTPOJIb HanW4Msl JOPOKHBIX KapT BHeApeHusa lleneBoit
MOJIETM  HAaCTaBHMYECTBA, pa3pabOTaHHble O00pa30BATEIBHBIMH  YUPEXKJICHUSAMH,
OCYIIECTBIISIIOIIIMMH BHEIPEHUE CUCTEMbl HACTABHUYECTBA,

— KOHTPOJUPYET peaau3aluio MEpONpUsATHN MO BHeapeHuro lleneBolr monenu
HAaCTaBHUYECTBA HA TEPPUTOPUH;

— OCYILECTBIIIET MH(POPMALMOHHO-METOIUYECKYI0  TOJAEPKKY  peaau3aluuu
IleneBoii Monenu HaCTaBHUYECTBA, BKJIIOYAs BeACHHE HMH(DOPMALMOHHOTIO pecypca,
MOCBSIIIICHHOT'O HACTABHUYECTBY MEJAaroruueckux paboTHUKOB;

— COIEHCTBYET IMPUBJICUYEHUIO K pEaIM3alUd I[POrpaMM HACTaBHUYECTBA
00pa3oBaTeNbHBIX YUPEKICHUN TPEATPUITHI U OpraHu3alui MyHULUIIATUTETA.

VIil. TNMPABA U OBJA3AHHOCTU HACTABHUKA U HACTABJISAEMOI'O B
MBJIOY «IC Ne 9 < SUMYILIKA»

7.1. IlpaBa u 00513aHHOCTH HACTABHUKA
7.1.1.IlpaBa HacTaBHUKA:

— IIPUBJIIEKATh JUTS OKa3aHus IIOMOILH HACTaBJIEMOMY  APYIHX
IEeIarorMueckux pabOTHUKOB 0OPAa30BaTENbHOIO YUPEKACHUS C UX COIJIacHs;

— 3HAKOMHUTBCS B YCTAHOBJIEHHOM IMOpSJKE C MarepuajaMy JIMYHOTO Jiefa
HACTaBIISIEMOTO WJIM TOJYy4aTh APYryl0 MHPOPMALHIO O JIUIE, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO
OCYILECTBIIAETCS] HACTABHUYECTBO;

— oOpamarbcsi ¢ 3asBICHHEM K KypaTopy U PYKOBOAMTEIIO 00pa3oBaTeIbHOIrO
YUpEXJICHHUS € TPOCHOOH O CI0XKEHUU C HETO 00513aHHOCTE HACTaBHUKA;

— OCYIICCTBJIATH MOHHUTOPUHT ACATCIIBHOCTH HACTaBJIACMOI'O B (I)opMe



JUYHON TPOBEPKH BBITIOJIHCHHUS 3a/IaHUH.
7.1.2. O0s13aHHOCTH HACTABHUKA:

— PYKOBOJICTBOBATHLCA Tpe6OBaHI/IHMI/I 3aKOHOJAaTCJILCTBA Poccuiickoi
(I)ez[epam/m, PEruOoHaJIbHBIMHY, MYHHUIOUIIAJIbHBIMU W JIOKAJbHBIMU HOPMATHBHBIMU
IMPpaBOBbIMU aKTaMH 06p3.30BaTeJIBHOFO YUPCIKACHUA npu OCyHmCCTBICHHNN
HAaCTaBHUYECKOU JCATCIBHOCTH,

— HaxOJIUThCS BO B3aWMOJICUCTBHUU CO BCEMH CTPYKTypaMu 00pa3oBaTEIbHOTO
YUpPEXKJICHUS, OCYHICCTBISIOMIMMH paboOTy C HACTaBIIEMbIM IO IporpaMme
HacTaBHUYECTBa (MpeAMEeTHbIE Kadeaphl, IMCUXOJOTUYECKUE CIYKObI, IIKOJIa MOJIOJIOTO
YUUTEJIsI, METOJUYECKUH (TIe1aroruueckuii) COBET U 1p.);

— OCYIIECTBJIATh  BKJIIOYEHHE  MOJIOAOTO/HAYMHAIOLIEIO  CHEHUalINCTa B
OOIIECTBEHHYIO U3Hb KOJIJIEKTHUBA, COJCHCTBOBATh PACIIUPEHUIO OOIIEKYIbTYPHOTO U
npo(ecCHuOHANBHOTO KPYyro3opa, B T.4. U Ha JINYHOM MPUMEDPE;

— CO3aBaTb YCJIOBUA MJId CO3MIAHUA MW HAYYHOI'O IIOHCKA4, TBOpPYCCTBA B
neaarorn4CeCKOM mponecce 94€pe3 NpruBJICHCHUC K HHHOBaHHOHHOﬁ ACATCIBbHOCTHU

—COJICHCTBOBAaTh  YKPEIUIEHHMIO U  TOBBIIIEHUIO YPOBHA  MPECTUNKHOCTU
NPENnoJaBaTeIbCKOM  EATENbHOCTH, OpraHu3ysd ydyacTUe€ B MEpPONPUATHUSX IS
MOJIOJIBIX/HAUMHAIOIIMX ~ IEearoroB  pas3jIMYHbIX  ypoBHeH  (mpodeccroHalbHbIe
KOHKYPCBI, KOHpEpEeHLINH, (HPOPYMBI U 1. );

— ydacTBOBaTb B O0OCYXIEHHUM BOIPOCOB, CBS3aHHBIX C IEJaroru4ecKoin
JEeSITEIbHOCTBIO0 HACTABIIIEMOTIO;

— PEKOMEHJOBaTh  y4yacTue HACTaBJISIEMOTO B po¢eCCHOHATBHBIX
pPETHOHANBHBIX U (pellepalbHBIX KOHKYpCaX, OKa3bIBaThb BCECTOPOHHIOIO MOAJICPKKY U
METOMYECKOE COMPOBOXKICHHUE.

7.2.1lpaBa u 00s13aHHOCTH HACTABJISIEMOTO.

7.2.1. IlpaBa HacTaBIIEMOTO:

— CHCTEMaTH4eCKH MOBBILIATH CBOI NMpodeccnoHaIbHbI YPOBEHb;

— y4YyacTBOBaTb B  COCTaBJICHMM  MEPCOHAIM3MPOBAHHOM  MPOrpaMMBI
HACTaBHUYECTBA MEAArOTUIECKUX PaOOTHUKOB;

— oOpamjaTbCsi K HACTaBHUKY 3a IIOMOILIBIO IO BONPOCaM, CBSI3aHHBIM C
JOJIKHOCTHBIMH 00513aHHOCTSAMU, TPO(heCCHOHAIBHON AESITEIbHOCTHIO;

— BHOCHTh Ha pPAacCMOTPEHHE TPEUIOKEHUS [0 COBEPIIEHCTBOBAHMIO
NEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTaBHUYECTBAa IE€JarOrMYecKuX paOOTHUKOB
00pa30BaTENbHOIO YUPEXKIACHUS;

— oOpamarhcst K KypaTopy U PYKOBOJIUTENIO 00pa30BaTEIbHOTO YUPEXKICHUS C
XOJaTaliCTBOM O 3aMEHE HACTaBHMKA.

7.2.2. O0s13aHHOCTH HACTABISEMOTO:

— W3YYHUTh HOPMATHUBHBIC MPABOBHIC AKTHI, PETYIHPYIOIINE 00pa30BATEIHHYIO
NeSITETLHOCTB, JIEATEIIBHOCTD B c(hepe HACTAaBHUYECTBA MEeJarOTHYSCKUX PaOOTHUKOB;

— peanu30BBIBATH MEPONPHUATHS IUIAaHA MEPCOHATM3UPOBAHHOM TPOTPAMMBI
HACTaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKU;

— BBINIOJHATh YKa3aHWs W PEKOMEHJAIMM HACTaBHUKA TI0 HCIOJHCHHIO
JOJIKHOCTHBIX, TPO(EeCCHOHATBHBIX 00S3aHHOCTEH;

— COBEpIICHCTBOBaTh MPO(PECCUOHATBHBIC HABBIKH, MPAKTHUYECKUE MPHEMbI H
crocoObl KaueCTBEHHOT'O UCTOJIHEHHUS JOKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH MO/ PYKOBOJICTBOM
HACTaBHHUKA;

— YCTpaHITh COBMECTHO C HACTaBHHUKOM JOIYIICHHBIC OIIMOKH W BBISBJICHHBIC
3aTpyAHEHUS;



— TPOSBIATH TUCIHUTUIMHUPOBAHHOCTh, OPTaHU30BAaHHOCTh M KYJIBTYpPYy B paboTe
U yueoe;

— YYHTBCS y HACTaBHHUKA IEPEIOBBIM, MHHOBAIIMOHHBIM MeTonaM Hu (opmam
paboTHI.

Vil OKHUJAEMBIE (IIJTAHAPYEMBIE PE3YJIbTATbBI) BHEAPEHUA
HOEJEBOU MOJAEJIM HACTABHHUYECTBA IIEJATI'OT'HYECKHUX
PABOTHHUKOB B MBJIOY «JIC Ne 9 « UMY IIKA»

8.1. B pesyaprare BHeApeHus U peanusauuu  lLleneBoit mozjenu
HacTaBHUYECTBa OyneT co3ngaHa 3(pQeKTuBHAs cpeaa HaCTABHUYECTBA, BKIIOYAIOIIAS:
— HENpEepBIBHBIM  MpOo(ecCHOHANBHBIA  POCT, JUYHOCTHOE  pa3BUTHE W
caMOpeaTu3alIo IelarorHuecKux paboTHUKOB;
— POCT YHMCJIa 3aKPENUBIIMXCS B MPO(ecCuu MOJIOIbIX/HAUNHAIOIINX [1€1ar0roB;
— pas3BuTHE MPO(HECCHOHATBHBIX IMEPCIIEKTHB IEJaroroB CTapIIero BO3pacTa B
yCIOBUSX MUGPOBU3AIUU 00pa30BaHUS;
— MeToauueckoe  compoBoxiaeHue  llemeBoil  Monxenu — HacTaBHMYECTBA
00pa30BaTENBHOTO YUPEKACHNUS;
— 1u¢poBy0 HHPOPMAIMOHHO-KOMMYHUKATUBHYIO CPETY HACTABHUYIECTBA;
— oOMEH WHHOBAIIMOHHBIM OTBITOM B cdepe TNPaKTUK HACTaBHHUYECTBA
NeTarOTHYeCKuX PabOTHHUKOB.

IX. MOHUTOPHUHI 1 OHEHKA PE3YJIbTATOB PEA/IN3ALIUN
INPOI'PAMM HACTABHHUYECTBA

9.1. MoHUTOpPUHT Mpolecca peailr3aluyd IporpaMM HACTaBHUYECTBA — CHUCTEMa
cobopa, 00pabOTKH, XpaHEHHs M HCIOJb30BaHUS MHPOPMALMK O THporpaMme
HACTaBHUYECTBA U/WIIM OTJIEIbHBIX €€ 3JICMEHTaX.

9.2. Ilponiecc MOHUTOPUHTA BIUSHUS MPOrPaMM Ha BCEX YYAaCTHHUKOB BKJIIOYAET
JIBa TMOJJTana, TMEpBbIA W3 KOTOPBIX OCYIIECTBISETCA JIO BXOJa B MPOrpaMmy
HACTaBHUYECTBA, @ BTOPOH — IO UTOTaM MPOXOKICHHSI TPOTPAMMBI.

9.3. MOHHUTOpPHMHI TpOrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA COCTOMT M3 JBYX OCHOBHBIX
ATAroB:

— MOHUTOPHHT JOCTHKEHUS MOKa3aTesel perHOHAIbHBIX IPOEKTOB;

— MOHUTOPHUHT 3PPEKTUBHOCTHU pean3alliy POrpaMMbl HACTABHHUUYECTBA,;

— MOHHTOPHMHI JOCTWKECHMs MYHMIMIAIBHBIX IOKa3arejaeu BHenpeHus lleneBoit
IpOrpaMMBbl

9.4. MOHUTOPUHT TOCTHXKEHUSI PE3YJIHTATOB PETHOHAIBHBIX POEKTOB.

llear maHHOrO MOHUTOPUHTA: BBIABUTH COOTBETCTBUE MEXKAY 3aJaHHBIMU
NOKa3aTeNsIMU PErHOHAIBHBIX MPOEKTOB W PEaTbHBIM MOJOXKEHHEM eI B CHUCTEME
HAaCTaBHUYECTBA MyHUIMNanuTera. Pe3ynbraTomM sBIsSETCA OLIEHKA JOCTHXKEHUS
nokasaresneil BHeApeHus lleneBoit Moaenn HacTaBHMYECTBA B MYHHUIMIAIUTETE B
pa3pe3e MoKas3aTelled pPErMOHANBHBIX NpoeKToB «CoBpeMEHHas WIKoJa», «Ycmex
KaX0T0 peOCHKaY, « YUUTEIh OYAYIIET0).

Monumopunz ocywiecmensaemca Ynpagnenuem.

9.5. MonuTOopuHT 3(pPEKTUBHOCTH peain3aluy NporpaMMbl HACTABHUYECTBA.

LenssMu 1aHHOTO HAMPABICHHUSI MOHUTOPUHTA SIBJISIETCS OLIEHKA:

— KaudecTBa peain3yeMol MporpaMMbl HACTAaBHUYECTBA;



— 3G ($EeKTUBHOCTH W TOJE3HOCTH TMPOTPAMMBI KaK HMHCTPYMEHTA MOBBIIICHUS
COLIMAJILHOTO M MPO(ECCUOHANBLHOTO OJaronoiyyusi BHYTPU 0Opa30oBaTEbHOIO
YUPEXKIECHNUS;

— JUYHOCTHOTO M  NpOo(eCCHOHAIBHOIO POCTa YYAaCTHUKOB MPOTPaMMBI
HACTaBHUYECTBA;

— Ppa3BUTHsI METAIIPEIMETHBIX HABBHIKOB M YPOBHSI BOBJICYEHHOCTH O0YYaAIOIIUXCSI
B 00pa30BaTEIbHYIO IEATEIHHOCTD;

— KauyecTBa MU3MEHEHHMH B OCBOEHMM OOydaromuMmucs o0pa30oBaTElbHBIX
porpamm;

— JMHAMUKH 00pa3oBaTENbHBIX pPE3yJbTaTOB C YYE€TOM 3MOILUOHAIBHO-
JUYHOCTHBIX, HHTEJUIEKTYyAJIbHBIX, MOTUBALIMOHHBIX U COLUAIIBHBIX YEPT YYACTHUKOB.

Monumopune ocyujecmensaemcs oopazosamenbHbIM yupesicoenuem,
peanusyiouum npozpammy HacmagHuU4ecmaed.

9.6. MOHUTOPHUHT JOCTHKEHHUS MYHUIIUIAIBHBIX MTOKa3aTenel BHeApenus LleneBoit
porpaMMbl HACTABHUYECTBA.

LlensstMu 1aHHOTO HANpaBIEHUS MOHUTOPHUHIA SIBJSIETCS OLEHKA KOJUYECTBEHHBIX
nokasareseil BHeapenus LleneBoil mporpamMmmMbl HacTaBHUYECTBA (TaOIUIA).

TaOmuna
KonnyecTBEHHBIE TOKA3ATEIHN
BHeApeHus LleneBoit mporpaMMbl HACTABHUYECTBA B MYHUILIMIIATUTETE
Ne HaumenoBanue 2022 2023 2024

noxKasarteJisd

Jlons megaroroB ot 0OIMIEro KOJTMYECTBA
negarorudeckux pabotHukoB MBJIOY «JIC Ne 9

1 «3UMyIITKay, BOMIEANINX B MPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA
B POJIM HACTaBJISIEMOTO, %o
JloJis 1e1aroroB — CTaKMCTOB OT OOIIET0 KOJUYCCTBA
o | MenaroruyecKux pabotakoB MBJIOY «JIC Ne 9

«3UMyLIKaY, BOLLIEIINX B IIPOTPAMMB]]
HACTaBHUYECTBA B POJIM HaCTaBHUKA, %0

Hons wmononpix creruanuctoB MBJIOY «JIC Ne 9
3 | «3umymkay, BOILIEIIINX B porpaMMbl
HACTaBHUYCCTBA B POJIM HACTABIISAEMOTO, %0

4 | Hons yuactus HactaBisiembix B KITK, %

Jlonst ydacTus HACTaBIIIEMbIX B CEMUHapax, Macrep-
KJ1accax, KoH(epeHusIX u T.10., %

Jlomst yuacTHsl HACTaBIIIEMBIX B MPO(GECCHOHATBHBIX
KOHKYypcax, %o

7 | Hons yaactus HacTaBHHKOB B KIIK, %

Jonst ydacTusi HaCTaBHHUKOB B CEMHHapax, MacTep-
KJlaccax, KOHQEepeHIHIX u T.1I., %

Jlonst yyacTWsi HacCTaBHUKOB B TPO(ECCHOHAIBHBIX
KOHKYpcax, %o

9.7. Ilo uToram npoBeeHUSI MOHUTOPHHTA!
— pa3pabaTbIBalOTCSl aJpECHbIE PEKOMEHJAIMM [UIsl YYaCTHHUKOB IpOrpamm
HACTaBHUYECTBA;



— NPUHUMAIOTCS YNpPaBJICHUECKHE pEIICHUsS, HampaBleHHbIE Ha YIyd4IlIeHHE
00pazoBaTeIbHBIX PE3yNbTaTOB U y HACTABISIEMBIX, U Y HACTABHHUKOB;

— MPOBOAUTCS aHATN3 YPPEKTUBHOCTU MPUHATHIX MEP.

9.8. PesympraThl MOHHMTOPWHTA HANPABISIOTCS B PETHOHAIBHBIA  LEHTP
HACTaBHUYECTBA, MUHHCTEPCTBO 0Opa3zoBaHus KpacHOApPCKOTo Kpasi, MCHIOIB3YIOTCS TIPH
COCTAaBJICHHH PpA3JIMYHBIX OTYETOB, YUYUTHIBAIOTCS MpHU (OPMHPOBAHUHM CTpPATETHI
pa3BUTHS HACTABHUYECTBA B MYHUIUIIAUTETE
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